
مسیر شغلی و جانشین پروری

زهره بوالحسنی: مدرس



مقدمه
جانشیناینکهمهمبسیارپرسشبرایجامعیومناسبپاسختاکهاستآنبرسعیروپیشمطالبدر

درپروریجانشینریزیبرنامهفرآینداهمیتتااستلازمآنازپس.بدهیمارائه؟چیستپروری

اتکنیددرکراشغلیمسیرریزیبرنامهضرورتوشغلیمسیرهایوپروریجانشینهایروشسازمان،

.میپردازیممباحثبندیجمعبهادامهدرهمچنین.شویدسازمانتکاملیسیردرآنضرورتمتوجهبهخوبی



جانشین پروری
بهازمانس.استسازمانحیاتینقشهایبرایآیندهجانشینانشناساییبرایفرایندیپروری،جانشین

یتوانندمشغلی،موقعیتیکدرفعلیکارمندخروجیاارتقاصورتدرکهاستکارکنانیشناساییدنبال

۳تاماه۱۲برایراپروریجانشینبرنامههایسازمانهامعمولطوربه.بگیرندعهدهبهرانقشآنوظایف

برایروریپجانشینبرنامه.ببیندآموزشجامعطوربهبتواندجانشینفردتامیکنندبرنامهریزیبعدسال

.میشودصرفآناجرایبرایزمانبیشترماه۱۲حداقلواستطولانیتراجرایی،نقشهای



وریاهمیت برنامه ریزی جانشین پر

کهمیسازدقادرراسازمانومیدهدکاهشراکارمنداناستعفاینرخپروریجانشین

ادامهخودفعالیتهایبهوقفه،ایجادبدونبتواندونگیردقرارکارمنداناستعفایتأثیرتحت

نیزراسازمانیاشاستعدادهایخود،تیمیاهدافبهدستیابیحیندرسازمان.دهد

.میکندحفظ



کلیدی در برنامه ریزی جانشین پروریمراحل 

.کنیدایجادطرحیک:۱مرحله

.کنیدیادداشترابالقوهجانشینانتمامینام:۲مرحله

.دهیداطلاعجانشینانبه:۳مرحله

.کنیدایجادپروریجانشینبرنامهریزیاستراتژییک:۴مرحله

.کنیدبرگزارآزمایشیدورهی:۵مرحله

.کنیدپررااستخدامشکافهای:۶مرحله

.کنیداجراراانتقال:۷مرحله



روش های جانشین پروری  

پرهفتستارهروش-۱

کانالروش-۲

تسریعتیمروش-۳

المنافعمشترکروش-۴



مسیر شغلی
مسیر:بگوییمکهباشداینشغلیمسیرتعریفسادهترینشاید

درردفهرکهمعنااینبه.فردیکشغلیزندگینامهیعنیشغلی

.میکندکسبراشغلیجایگاههایکدامخودزندگیطول



برنامه ریزی مسیر شغلی
،توسعهعلایقکشف:۲۱-۲۵سنیمحدودهExplorationشغلیاستعدادهایکشفدورۀ-۱

.انتظاراتتعیین،مهارتها

سال۲۵-۳۵سنیمحدودهEstablishmentیادگیریوتجربهکارآموزی،دورۀ.۲

سال۳۵-۴۵سنیمحدودهMid-careerپیشرفتورشددورۀ.۳

سال۴۵-۵۵سنیمحدودهLate-careerکاریاوجدورۀ.۴

سال۵۵-۶۵سنیمحدودهdeclineبازنشستگیدورۀ.۵



غلیاشتباهات متداول در انتخاب مسیر ش

.دیگرانازچراوبیچوناطاعت-3.پریدنشاخهآنبهشاخهایناز-2.خودشناختعدم-1

-6.میگیریدنادیدهراشغلیبرنامهریزیجزئیات-5.اشتباهشغلیمعیارهایداشتن-4

شغلبودنمعنادار-7.خودگرفتنکمدست



معنادار کردن شغل

سیزیفافسانه-

کند؟میدارمعناراشغلیکچیزیچه-

.چالشهاباکردننرمپنجهودست:نبودنخطی-2.داشتنتصمیمگیریواختیارقدرت-1

پاداشوتلاشبینمستقیمارتباط-3



جمع بندی

باگریمربیفرهنگوشغلیمسیرمدیریتکهدادنشانمطالعاتنتایج

گریمربیفرهنگحضورباوداشتهمعنادارومستقیمایرابطهپروریجانشین

.شودمیتقویتپروریجانشینوشغلیمسیرمدیریتبینرابطه


